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Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

♦♦ Decidir como tratar Decidir como tratar a a un pacienteun paciente
individualmenteindividualmente

♦♦ FormularFormular  recomendacionesrecomendaciones  parapara la la
adopciónadopción de  de políticas sanitariaspolíticas sanitarias



Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

♦♦ GobiernoGobierno
•• Decisión Decisión de de precios precios y y financiación financiación de de loslos

programasprogramas, , servicios servicios y y productosproductos
sanitarios sanitarios (Australia y Canada)(Australia y Canada)

•• Control Control deldel marketing marketing basado basado en la en la
evaluación económicaevaluación económica

♦♦ Decisiones Decisiones de de los recursos los recursos aa dedicar dedicar a a
sanidad sanidad en en comparación comparación con con otrosotros
sectoressectores



Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

♦♦ Laboratorios Laboratorios y y compañíascompañías de de
productos sanitariosproductos sanitarios
•• MarketingMarketing

•• PromociónPromoción
•• DeterminaciónDeterminación de  de preciosprecios
•• PosiciónPosición  deldel product en  product en elel  mercadomercado

•• RegulaciónRegulación
•• AprobaciónAprobación de  de las actividadeslas actividades de marketing de marketing
•• NegociaciónNegociación de  de preciosprecios y  y financiaciónfinanciación
•• Productos financiadosProductos financiados  públicamentepúblicamente



Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

♦♦ Proveedores sanitariosProveedores sanitarios
•• DesarrolloDesarrollo de  de protocolosprotocolos y y

programasprogramas de  de atención atención a a pacientespacientes
•• Evaluar los costesEvaluar los costes y  y laslas

consecuenciasconsecuencias de  de sussus  serviciosservicios
•• TomarTomar  decisionesdecisiones  acercaacerca  deldel  usouso

de de productosproductos y  y serviciosservicios
((formulariosformularios))



Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

♦♦ GestiónGestión de la  de la prestaciónprestación  farmacéuticafarmacéutica
•• FormulariosFormularios
•• ProtocolosProtocolos  clínicosclínicos
•• ProgramasProgramas de  de gestión gestión de la de la enfermedadenfermedad

(disease management)(disease management)
•• SustituciónSustitución  terapéuticaterapéutica
•• MedicamentosMedicamentos  genéricosgenéricos
•• NegociaciónNegociación de  de descuentosdescuentos
•• EvaluaciónEvaluación de  de nuevas tecnologíasnuevas tecnologías



Aplicación PrácticaAplicación Práctica de la de la
Evaluación EconómicaEvaluación Económica

5. Proceso de decisión
5.1. Análisis de decisión
5.2. Papel de la evaluación económica en
el proceso de decisión en sanidad



AnálisisAnálisis de de Decisión Decisión

♦♦ Derivado Derivado de la de la teoría teoría de de juegos juegos ((vonvon
NeumannNeumann 1920s) 1920s)

♦♦ UtilizadoUtilizado en  en economíaeconomía y  y negociosnegocios
♦♦ Bases Bases teóricasteóricas  parapara la  la medicinamedicina

((LedleyLedley and Lusted, 1959) and Lusted, 1959)
♦♦ Primer Primer artículoartículo  resolviendoresolviendo  unun

problemaproblema  clínicoclínico ( (HenschkeHenschke and and
FlehingerFlehinger, 1967), 1967)



AnálisisAnálisis de de Decisión Decisión::
DefiniciónDefinición

♦♦ MétodoMétodo  cuantitativocuantitativo  parapara  evaluarevaluar  elel
valor valor relativorelativo de  de diferentesdiferentes
alternativas alternativas de de decisióndecisión

♦♦ Estima el Estima el valor valor neto neto de de las diferenteslas diferentes
alternativas alternativas en en relación relación con con laslas
demásdemás



AnálisisAnálisis de de Decisión Decisión::
AplicaciónAplicación

♦♦ DecisionesDecisiones  complejascomplejas
♦♦ La La informacióninformación  eses  inciertaincierta
♦♦ Las Las consecuenciasconsecuencias se  se producenproducen

en en unun  futurofuturo  distantedistante en  en relaciónrelación
al al tiempotiempo de la  de la decisióndecisión



AnálisisAnálisis de de Decisión Decisión::
MetodologíaMetodología

♦♦ IdentificarIdentificar y  y definir eldefinir el    problemaproblema
♦♦ Estructurar elEstructurar el  problemaproblema  creandocreando

unun  arbolarbol de  de decisióndecisión
♦♦ RecogerRecoger la  la informacióninformación

necesarianecesaria  parapara  crearcrear  elel  arbolarbol de de
decisióndecisión

♦♦ AnalizarAnalizar  el arbolel arbol de  de decisióndecisión



IdentificarIdentificar y  y DefinirDefinir
el Problemael Problema

♦♦ DefinirDefinir  concisamente elconcisamente el
problemaproblema

♦♦ DividirDividir  elel  problemaproblema en  en sussus
componentescomponentes::
•• Posibles acciones alternativasPosibles acciones alternativas
•• Eventoos queEventoos que  siguensiguen  cadacada  unauna de de

laslas  accionesacciones y  y sussus  alternativasalternativas
•• ResultadosResultados



Estructurar el ProblemaEstructurar el Problema
Creando un ArbolCreando un Arbol de  de DecisiónDecisión
♦♦ Dibujar los componentes delDibujar los componentes del

problemaproblema
♦♦ Relacionar acciones Relacionar acciones concon

consecuenciasconsecuencias
♦♦ DefinirDefinir  loslos  resultadosresultados de  de laslas

opcionesopciones de  de decisióndecisión



ArbolArbol de de Decisión Decisión

Nódulo de 
Decisión

Resultado

Nódulo
de 

Azar

Resultado

Resultado

Nódulo
de 

Azar

Resultado

Decisión AlternativaDecisión Alternativa

EventoEvento 1 1

EventoEvento 2 2

EventoEvento 1 1

EventoEvento 2 2

Decisión AlternativaDecisión Alternativa



Estructurar el Problema Creando un ArbolEstructurar el Problema Creando un Arbol
de de DecisiónDecisión :  : Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

RevacunarRevacunar

No No revacunarrevacunar

SarampionSarampion

SarampionSarampion

Salud

Muerte

SarampionSarampion
Salud

Muerte

Salud

Muerte

No No SarampionSarampion
Salud

Muerte

OpcionesOpciones
de de DecisiónDecisión

NóduloNódulo
de de Azar Azar 11

ResultadosResultadosNóduloNódulo de de
AzarAzar 2 2

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere



Información Necesaria paraInformación Necesaria para
Crear el ArbolCrear el Arbol de  de DecisiónDecisión

♦♦ Probabilidades Probabilidades de de los resultadoslos resultados
♦♦ CostesCostes



Información Necesaria Para CrearInformación Necesaria Para Crear  el Arbolel Arbol
de de DecisiónDecisión: : Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

RevacunarRevacunar

No No revacunarrevacunar

SarampionSarampion

No No SarampionSarampion

P= 0.0023P= 0.0023
Salud

Muerte

P= 0.0100P= 0.0100

P= 0.9900P= 0.9900

P= 0.9977P= 0.9977

P= 1.0000P= 1.0000

SarampionSarampion P= 0.0023P= 0.0023
Salud

Muerte

P= 0.0660P= 0.0660
P= 0.9977P= 0.9977

P= 0.0000P= 0.0000
Salud

Muerte

No No SarampionSarampion
P= 0.9340P= 0.9340

P= 1.0000P= 1.0000

P= 0.0000P= 0.0000
Salud

Muerte

ProbabilidadesProbabilidades

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol
de de DecisiónDecisión

♦♦ MulticandoMulticando  laslas  probabilidadesprobabilidades::  ParaPara  cadacada
resultadoresultado, se , se multiplican todas lasmultiplican todas las
probabilidadesprobabilidades

♦♦ Calculando las MediasCalculando las Medias:: Los  Los productosproductos de de
cadacada  filafila  queque  representanrepresentan  loslos  mismosmismos
resultadosresultados son  son sumados para cada opciónsumados para cada opción..
La La suma suma de de los productos es el los productos es el valorvalor
esperado esperado de de cada resultado para cadacada resultado para cada
opción específicaopción específica



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol de de Decisión Decisión::
Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

RevacunarRevacunar

No No revacunarrevacunar

SarampionSarampion

No No SarampionSarampion

Salud

Muerte

P= 0.0100P= 0.0100

P= 0.9900P= 0.9900

SarampionSarampion
Salud

Muerte

P= 0.0660P= 0.0660

P= 0.000023P= 0.000023

P= 0.000152P= 0.000152

P= 0.009977P= 0.009977

P= 0.065848P= 0.065848

P= 0.934000P= 0.934000

Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

P=0.990000P=0.990000

No No SarampionSarampion
P= 0.9340P= 0.9340 Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

Valor Esperado
del Resultado

P= 0.0023P= 0.0023

P= 0.9977P= 0.9977

P= 1.0000P= 1.0000

P= 0.0023P= 0.0023

P= 0.9977P= 0.9977

P= 0.0000P= 0.0000

P= 1.0000P= 1.0000

P= 0.0000P= 0.0000

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere

ViveVive

MuereMuere



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol de de
DecisiónDecisión

♦♦ EstimandoEstimando  loslos  costescostes  esperadosesperados::
Multiplicar el Multiplicar el valor valor esperado esperado de de cadacada
resultado por el coste resultado por el coste de de ese resultadoese resultado



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol de de Decisión Decisión::
Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

Salud

Muerte

Salud

Muerte

P= 0.000023P= 0.000023

P= 0.000152P= 0.000152

P= 0.009977P= 0.009977

P= 0.065848P= 0.065848

P= 0.934000P= 0.934000

Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

P=0.990000P=0.990000

Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

Valor Valor EsperadoEsperado
de  de  ResultadosResultados

Coste porCoste por
CasoCaso

CosteCoste
EsperadoEsperado

500

1,000,000

 50

 50

  500

1,000,000

 0

 0

5

 23

50

 0

33

152

 0

 0

RevacunarRevacunar

Non-Non-
RevacunarRevacunar

ResultadosResultados
OpcionesOpciones
de de DecisiónDecisión



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol de de Decisión Decisión::
Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

Salud

Muerte

Salud

Muerte

P= 0.000023P= 0.000023

P= 0.000152P= 0.000152

P= 0.009977P= 0.009977

P= 0.065848P= 0.065848

P= 0.934000P= 0.934000

Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

P=0.990000P=0.990000

Salud

Muerte P= 0.000000P= 0.000000

RevacunarRevacunar

Non-Non-
RevacunarRevacunar  185  185 

 78 78

500

1,000,000

 50

 50

  500

1,000,000

 0

 0

5

 23

50

 0

33

152

 0

 0

Valor Valor EsperadoEsperado
de  de  ResultadosResultados

Coste porCoste por
CasoCaso

Coste EsperadoCoste Esperado
TotalTotalResultadosResultados

OpcionesOpciones
de de DecisiónDecisión

CosteCoste
EsperadoEsperado



Analizar el ArbolAnalizar el Arbol de de Decisión Decisión::
Caso Estudio del SarampiónCaso Estudio del Sarampión

Total CostTotal Cost

Non Non Revacunar Revacunar 185185

  Revacunar   Revacunar       78  78

Beneficio neto   Beneficio neto     107107

RatioRatio Coste Coste/Benefit   /Benefit    2.4/1 2.4/1
       (185/78)       (185/78)

OpcionesOpciones de de Decisión Decisión
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Fomularios TerapéuticosFomularios Terapéuticos

♦♦ Limitan las opciones terapéuticasLimitan las opciones terapéuticas
♦♦ Se Se financianfinancian  solamentesolamente  loslos

medicamentosmedicamentos  incluidosincluidos en  en elel
formularioformulario

♦♦ El El pagopago  porpor  loslos  medicamentosmedicamentos no no
incluídos esincluídos es  responsabilidadresponsabilidad  deldel
pacientepaciente



Proceso Proceso de de Decisión Decisión en en loslos
Fomularios TerapéuticosFomularios Terapéuticos

♦♦ La La decisión esencial es quedecisión esencial es que
medicamentos deben incluirsemedicamentos deben incluirse

♦♦ Las Las decisionesdecisiones  tradicionalestradicionales  estabanestaban
basadasbasadas en la  en la informacióninformación  clínicaclínica

♦♦ Es Es necesarionecesario  incluirincluir  elel  criteriocriterio
económicoeconómico



Variables Variables Clínicas Utilizadas Clínicas Utilizadas enen
la la Confección del  FormularioConfección del  Formulario

♦♦ EficaciaEficacia
♦♦ Seguridad Seguridad ((reacciones  adversasreacciones  adversas,,

efectosefectos  secundariossecundarios, , interaccionesinteracciones))
♦♦ Parámetros Parámetros de de monitorizaciónmonitorización
♦♦ ComplejidadComplejidad  deldel  usouso
♦♦ AlternativasAlternativas  terapéuticasterapéuticas



Variables Variables Económicas UtilizadasEconómicas Utilizadas
en laen la Confección del  Formulario Confección del  Formulario

♦♦ Precio del medicamentoPrecio del medicamento
♦♦ CosteCoste total de la  total de la terapiaterapia  parapara la la

organizaciónorganización
♦♦ InformaciónInformación de  de evaluaciónevaluación

económicaeconómica



Proceso Proceso de de RevisiónRevisión
 del Formulario del Formulario

♦♦ Las Las decisionesdecisiones  basadasbasadas  únicamenteúnicamente
en en el coste del medicamento puedenel coste del medicamento pueden
resultar resultar en en un incremento del precioun incremento del precio
de de otros servicios como otros servicios como hospital,hospital,
urgenciasurgencias, , consultas médicasconsultas médicas,,
generando mayores costes globalesgenerando mayores costes globales



ProcesoProceso de de Revisión Revisión
 del Formulario del Formulario

♦♦ SiSi  unun  medicamentomedicamento  eses
intercambiablesintercambiables con  con otrosotros de  de susu
claseclase  elel  costecoste  eses la variable  la variable másmás
importanteimportante

♦♦ En En ese casoese caso, , debe evaluarse eldebe evaluarse el
precio del medicamento precio del medicamento en en relación relación aa
los otros los otros y y negociar descuentos negociar descuentos concon
los laboratorioslos laboratorios



ProcesoProceso de de Revisión Revisión
 del Formulario del Formulario

♦♦ Si el medicamento Si el medicamento no no eses
intercambiableintercambiable, , debe realizarse unadebe realizarse una
evaluación económicaevaluación económica

♦♦ EvaluarEvaluar la  la relaciónrelación  entreentre  costecoste y y
consecuenciasconsecuencias  parapara  decidirdecidir  queque
medicamentomedicamento  debedebe  incluírseincluírse en  en elel
formularioformulario


